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Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos a V.Sas. as demonstragoes
financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2003 acompanhadas
dos pareceres dos auditores independentes e conselho fiscal.

1°) CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2003 caracterizou-se pela recuperacdo da credibilidade do Pais junto aos
mercados internacionais em razdo do compromisso do novo governo com a manutencao da
estabilidade econdmica. No primeiro semestre, os juros altos e o aperto da liquidez apesar
de terem revertido o crescimento da inflacao, colocaram a economia em uma forte retracao,
e comisto as empresas publicas e privadas suspenderam os investimentos e paralisaram os
pagamentos. No segundo semestre, com o inicio da flexibilizacdo da politicamonetariae a
tramitacao das reformas da Previdéncia e Tributaria no Congresso, o mercado mostrou
uma ligeira recuperacéo, porém insuficiente para impedir uma queda do PIB. O periodo
terminou com taxas de juros extremamente elevadas que, associadas ao aumento da
carga tributéria, representado principalmente pela nova sistematica de recolhimento da
COFINS, dificultam o crescimento da economia. O setor de bens mecanicos pesados teve
uma queda recorde de 34% em sua receita anual.

2°) A EMPRESA

No exercicio foram consolidados o sistema de gestao (ERP) das areas administrativa e financeira,
integrando-as ao software de gerenciamento de projeto e de manufatura.

Além disto, demos prosseguimento ao nosso plano de investimentos, modernizando algumas
méaquinas e acrescentando a nossa linha de producao novos equipamentos, visando a melhoria
da qualidade dos nossos produtos e servicos, bem como a protecdo do meio ambiente.
Durante o exercicio findo, investimos em ativo imobilizado o montante de R$ 3.672 mil.

3°) DESEMPENHO MERCADOLOGICO

Durante o ano de 2003 tivemos a paralisacao, bem como a suspensao de diversas encomendas
pelos clientes da area de energia, e que ja estavam incluidas em nossa carteira de encomendas no
final de Dez/2002, devido a falta de definicado do modelo energético por parte do governo
federal. Diante disto tivemos a reducdo da receita deste ano.

No quarto trimestre do ano tivemos um crescimento no volume de vendas de equipamentos,
principalmente para a area de mineracdo, fazendo com que tivéssemos um crescimento da
receita a apropriar para o ano de 2004

Nosso quadro de colaboradores, que era de 1.033 em Dez/2002, passou a 967 em Dez/2003.
PRINCIPAIS REALIZAGCOES EM 2003

No exercicio de 2003 fornecemos equipamentos hidromecanicos e de elevacao e transporte de
cargas no mercado nacional para as Usinas de Itaipu, Corumbd, Pedra do Cavalo e para a Voith
Siemens, dentre outros e no mercado externo para o CIE (Paraguai) e Canal do Panama

Além disso, concluimos o fornecimento de equipamentos siderurgicos para a Vega do Sul, bem
como equipamentos de movimentacao de carga para a Alcan, MBR, Hipercon, Siderurgica Barra
Mansa, CVRD e Petrobras, dentre outros.

Tendo retomado nossa atuacao no mercado de dleo e gas, destacamos a fabricacao de
equipamentos para os patios de coque da Reduc e Replan, refinarias pertencentes a Petrobras, e
na area de servicos houve um aumento significativo na prestacao de servicos de caldeiraria,
usinagem e reformas para os diversos segmentos de atuacao da empresa

Para 0 ano de 2004 estamos prevendo a execucao de equipamentos principalmente para as
usinas de Peixe Angical, Irapé, Capim Branco, e equipamentos de movimentacao de carga
para CVRD, Gerdau (SP), Acominas e Usiminas e equipamentos de processo para a Petrobras
em suas diversas unidades

Nossa receita a apropriar em produtos sob encomenda, que era de R$ 147.553 mil em Dez/2002,
passou para R$ 189.395 mil em Dez/2003.

Nossa receita liquida de venda na area de trefilados e laminados evoluiu de R$ 35.885 mil em
Dez/2002 para R$ 59.999 mil em Dez/2003.

4°) EMPRESAS CONTROLADAS E COLIGADAS

BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA.

Tivemos um crescimento de vendas no ano de 40%, porém acompanhado de um resultado
econdmico-financeiro desfavoravel devido a existéncia de pendéncias contratuais, em alguns
fornecimentos ja concluidos, e que levaram a companhia a tomar acoes administrativas e dar
inicio a procedimento arbitral, estando previstas as conclusées para o ano de 2004.
PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2003:

Durante o ano de 2003 a empresa efetuou diversas montagens eletromecanicas, cabendo
destacar a quarta maquina da casa de forca para a CST (Marubeni), Usina Hidrelétrica de
Queimados para a CEMIG - (Alston), bem como equipamentos de movimentacao de
materiais para a CVRD, MBR, Hipercon, Cia. Nipo-Brasileira e servicos de manutencao para
Petrobras (UN-ES).

Além disto, concluiu a montagem dos equipamentos para o forno de galvanizacdo para a Vega do
Sul (Drever)

No ano de 2004 serao montados os sistemas de movimentacdo de materiais para a Replan
(Petrobras), CVRD, MBR, dentre outros, bem como pontes rolantes para a Gerdau e servicos de
manutencao para Petrobras (UN-ES), (UN-SEAL).

ENERGO AGRO-INDUSTRIAL LTDA.

Fazenda situada em Ribas do Rio Pardo — Mato Grosso do Sul, destinada a plantacao de pinus e
criacdo de gado nelore.

No final do exercicio, o plantel de gado era de 5.415 cabecas. A area de floresta é de 10.000
hectares de pinus

Estamos produzindo tabuas para embalagem industrial, aproveitando os desbastes necessarios
a manutencao da area plantada, e venda de madeira em pé para industria de moveis e
laminados de madeira.

BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA.
Além da prestacao de servicos a outras empresas e aos colaboradores da Bardella, continua
atuando como agente de seguros da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas e suas controladas.

BT — BARDELLA TIMKEN SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.

Destacam-se o0s servicos inovadores de reparo em rolamentos industriais fornecidos as principais
empresas atuantes nos segmentos de siderurgia, papel e celulose, aluminio e mineracdo. A BT
apresentou em 2002 receita liquida de R$ 678 mil e em 2003 de R$ 2.093 mil.

5°) BALANCO SOCIAL

A Bardella tem procurado cada vez mais melhorar sua politica de recursos humanos
valorizando cada vez mais o trabalho de seus colaboradores, bem como participando
ativamente na melhoria da qualidade de vida dos cidadaos inseridos nas comunidades onde
mantém suas unidades.

A Bardella ¢ membro fundador da ONG - Viva Guarulhos e, como associada, tem participado
ativamente de seus trabalhos, cujo objetivo principal é a melhoria da qualidade de vida na
Cidade de Guarulhos.

Demonstrando todo o seu reconhecimento pela contribuicdo e desempenho de seus
colaboradores para o crescimento e lucratividade da empresa, foram distribuidos recursos da
ordem de R$ 482 mil, ao longo de 2003 através do plano de participacdo nos resultados da
empresa. A remuneracao de todos os colaboradores, acrescida de encargos sociais obrigatérios
totalizou R$ 43 milhoes.

A Bardella espontaneamente ainda destinou aos seus colaboradores e dependentes
beneficios como auxilio alimentacao, assisténcia médica e transporte que somaram no
periodo R$ 4 milhoes

JALANCO PATRIMONIAL - R$ MIL

Controladora C lidad

ATIVO 2003 2002 2003 2002
CIRCULANTE 210.449  227.930 227.971  245.057
DISPONIVEL 3.155 2.232 3.758 3.827
Caixa e Bancos 3.155 2.232 3.758 3.827
CREDITOS 175.774  199.998  190.105 214.081
Clientes 70.197 85.185 80.740 91.677
Aplicacoes financeiras 92.621 92.588 97.146 96.997
Créditos de impostos 6.372 18.665 8.085 20.414
Adiantamentos a fornecedores 3.168 1.585 1.121 2411
Outros créditos 3.416 1.975 3.013 2.582
DESP. EXERCICIO SEGUINTE 1.024 487 1.275 527
ESTOQUES 30.496 25.213 32.833 26.622
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.098 4.731 20.038 15.995
Empresas colig./controladas 3.448 459 - -
Titulos e valores mobiliarios 6.514 2.220 6.514 6.660
Créditos fiscais diferidos 1.221 972 6.442 4.948
Outros créditos 2915 1.080 7.082 4.387
PERMANENTE 97.077  102.399 93.904 88.974
INVESTIMENTOS 39.998 43.755 18.345 18.258
Empresas colig./controladas 27.958 31.578 3.308 3.096
Outras empresas 11.080 11.274 13.073 13:25%)
Outros investimentos 960 903 1.964 1.905
IMOBILIZADO 53.645 55.904 69.982 65.981
DIFERIDO 3.434 2.740 5.577 4.735
TOTAL DO ATIVO 321.624 335.060 341.913 350.026

C ladora C lidad
PASSIVO 2003 2002 2003 2002
CIRCULANTE 73.631 67.621 86.577 77.968
Fornecedores nacionais 6.837 3.529 9.989 4.861
Instituicoes financeiras 2.883 2.779 3.265 2.779
Saldrios e encargos sociais 2.253 1.905 4.075 2.420
Impostos e taxas a recolher 2.310 992 2.483 1.541
Adiantamentos de clientes 42.226 39.417 44.865 41.354
Prov. imp. renda/contr. social - 719 287 951
Prov. p/ participacao diret./empreg. 742 2.998 742 2.998
Prov. p/ férias e encargos 2.901 3.756 4.326 4.661
Dividendos propostos/juros s/ capital proprio 9.468 9.888 9.468 9.888
Outros débitos 4.011 1.638 7.077 6.515
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 8.071 20.192 13.748 22.889
Instituicdes financeiras 2.627 5.236 5.024 5.236
Proviséo p/ contingéncias 5434 13.379 8.704 15.966
Outros débitos 10 1.577 20 1.687
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS - - 1.666 1.922
PATRIMONIO LIQUIDO 239.922 247.247  239.922  247.247
Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800
Reservas de capital 15.368 15.368 15.368 15.368
Reservas de lucros 19.315 19.219 19.315 19.219
Lucros acumulados 88.439 95.860 88.439 95.860
TOTAL DO PASSIVO 321.624 335.060 341.913 350.026

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - R$ MIL

RESERVAS
DE CAPITAL
15.368

ESPECIFICACAO
Saldo em 31/12/01
Ajuste exercicios anteriores
Lucro do exercicio - =
Destinacao do lucro:

Reserva legal - -

Juros s/ capital proprio - -
Saldo em 31/12/02 116.800
Ajuste exercicios anteriores - -
Lucro do exercicio - -
Destinacéo do lucro:

Reserva legal - -

Dividendos propostos - -
Complementacao de dividendos propostos
Saldo em 31/12/03

CAPITAL
116.800

116.800 15.368

RESERVAS DE LUCROS

ESPECIAL LUCROS PATRIMONIO

LEGAL AJUSTE INVEST. ACUMULADOS LiQuipo
15.308 3.207 93.774 244.457
- - (80) (80)

- - 14.070 14.070

704 - (704) -

- - (11.200) (11.200)
16.012 3.207 95.860 247.247
- - £l 90

3 - 1.929 1.929

96 - (96) A

[ . (1.833) (1.833)

L . (7.511) (7.511)
16.108 3.207 88.439 239.922

Projeto Bardella — Formare — Em janeiro de 2003, a Bardella em parceria com a Fundacao lochpe,
deu inicio ao projeto Formare nas unidades Guarulhos e Sorocaba.

Foram implantadas duas escolas profissionalizantes dentro das fabricas, tendo como educadores
voluntarios nossos colaboradores e formando profissionalmente jovens de 17 anos, que estejam
cursando no minimo a 72 Série e residindo nas proximidades das fabricas, nos cursos de “Assistente
de Gestao de Processos” em Guarulhos e “Operador de Processos Metaltirgicos” em Sorocaba.
O objetivo principal do projeto é desenvolver a potencialidade de jovens de baixa renda, para
integra-los a sociedade como cidadéaos e profissionais capacitados e, quando possivel,
aproveita-los da melhor maneira em nossa empresa.

Supletivo — Em parceria com o SESI, demos continuidade a realizagao do Supletivo 1° Grau nas
unidades Guarulhos e Sorocaba.

6°) MERCADO DE CAPITAIS

Capital Social: O capital da Companhia, de R$ 116,8 milhdes, esta dividido em 1.600.000 acées,
sendo 607.192 acdes ordinarias (37,9%) e 992.808 acdes preferenciais (62,1%), todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal

Desempenho das a¢des Bardella na Bovespa: Os principais indicadores de desempenho dos
papéis da Bardella durante o ano de 2003 apresentaram evolucdo. Destacam-se o crescimento no
numero de acoes negociadas que aumentou de 1.078 mil para 1.227 mil, um crescimento de
13,9%, e representou 76,7% das acoes da empresa. Os valores transacionados evoluiram, no
ano, 4,7%. Dados adicionais sao fornecidos no quadro que segue:

Indicadores/Periodo 2003 2002
Acoes Negociadas (mil) 1.227 1.078
Valor Transacionado (R$ mil) 58.947 56.312
Valor de Mercado (R$ mil) (1) 95.315 76.012
Acoes Existentes (mil) (2) 1.600 1.600
Valor Patrimonial por Acao (R$ ) 149,95 154,53
Dividendos Propostos (R$ /acao) 5,84 -
Juros s/ capital proprio imputados aos dividendos ja descontado o

IRRF (R$ /acao) = 5,95

Notas: (1) Para determinar o valor de mercado, utilizou-se a cotagao média do ultimo més do
exercicio da acao Preferencial Escritural (PE), multiplicado pelo total das agoes (OE+PE)
existentes no final do exercicio;

(2) Total das acoes da Companhia no final do exercicio.

7°) AUDITORIA

A Administracdo informa que os servicos prestados a empresa pela ETAE Auditores

Independentes foram exclusivamente no ambito de auditoria das demonstracoes financeiras.

Em atendimento & Instrucdo CVM n° 308 de 14 de maio de 1999, art. 31, a empresa fara a

mudanga, para o exercicio de 2004, dos auditores independentes. Neste momento, a empresa

expressa seus mais sinceros agradecimentos a ETAE Auditores Independentes e suas coligadas
antecessoras, pelo proficuo trabalho em conjunto realizado todos esses anos.

8°) AGRADECIMENTOS

Ao encerrarmos mais um ano de atividades, marcado por grandes desafios, nos cumpre o dever

de apresentar os nossos agradecimentos pelo apoio e confianca daqueles que conosco

trabalharam e que viabilizaram o alcance dos principais objetivos.

O nosso muito obrigado aos:

« Clientes

* Acionistas

* Colaboradores

* Parceiros Estratégicos

* Instituicoes Financeiras
* Fornecedores
* Instituicdes Governamentais.

A DIRETORIA

DEMONSTR. O DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS - R$ MIL

Controladora Consolidado
2003 __ 2002 __ 2003 __ 2002
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 167.170  170.134  204.190 192.284
Deducbes de vendas (26.730)  (22.388)  (29.142) (24.166)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 140.440 147746  175.048 168.118
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (122.506) (123.582) (156.302) (144.956)
LUCRO BRUTO 17.934 24.164 18.746 23.162
DESPESAS COM VENDAS (16.946)  (12.214) (18415 (13.025)
RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS 14.563 10.530 15.481 11.983
Receitas financeiras 21.234 29.800 24.242 34.312
Despesas financeiras (6.671) (8.070) (8.761)  (11.129)
Juros s/ capital proprio - (11.200) - (11.200)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (13.866) (13.561) (20.869) (17.417)
Honorérios diretoria/conselho (1.945) (1.795) (1.985) (1.831)
Outras desp. administrativas (11.921)  (11.766)  (18.884) (15.586)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 2.928 (261) 4.104 (428)
RESULTADO AJUSTES INVESTIMENTOS (2.603) (859) 1.408 866
Equivaléncia patrimonial (3.620) (1.795) 212 (235)
Dividendos 1.017 936 1.196 1.101
LUCRO OPERACIONAL 2.010 7.799 455 5.141
RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 366 213 807 965
LUCRO ANTES DO IMP. RENDA/CONTR. SOCIAL ~ 2.376 8.012 1.262 6.106
PROVISAQ P/ IMP. RENDA/CONTR. SOCIAL 249 (2.033) 1.116 (255)
PARTIC. DIRETORIA/EMPREGADOS (696) (3.109) (705) (3.117)
PARTICIPACAO MINORITARIA - - 256 105
REVERSAOQ JUROS S/ CAPITAL PROPRIO N 11.20 - 11.200
LUCRO L[QU\DO}DO EXERCICIO 1.929 14.070 1.929 14.039
LUCRO POR ACAO (EM R$) 1,21 8,79 - -

DEMONSTRACAO S ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS - R$ MIL
Controladora Consolidado
2003 _ 2002 _ 2003 __ 2002
ORIGENS
Lucro liquido do exercicio 1.929 14.070 1.929 14.039
Participacao minoritaria - - 256) 105)
Ajustes no lucro liquido:
Depreciacoes e amortizagoes 5.856 7.044 7.749 8.518
Equivaléncia patrimonial 3.620 1.795 (212) 235
Custo dos bens baixados 84 371 108 644
Custo dos investimentos baixados 194 - 194 133
Lucro liquido ajustado 11.683 23.280 9.512 23.464
Aumento do exigivel a longo prazo - - - 89
Reducao do realizavel a longo prazo - 11.999 146 670
Ajustes de exercicios anteriores 90 (80) 90 (49)
TOTAL DAS ORIGENS 11.773 35.199 9.748 24.174
APLICACOES
Dividendos propostos/juros s/ capital proprio 9.344 11.200 9.344 11.200
Aquisicao de imobilizado/diferido 4.375 10.143 12.700 12.490
Aumento de investimentos 57 15.284 69 1.680
Aumento do realizavel a longo prazo 9.367 1.791 4.189 6.859
Reducao do exigivel a longo prazo 12121 1.685 9.141 2.554
TOTAL DAS APLICACOES 35.264 40.103 35.443 34.783
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE €23.491g (4.904; %25.695; %10.609;
ATIVO CIRCULANTE 17.481 (35.863 17.086, 39.823
PASSIVO CIRCULANTE ) 6.010 (30.959) (29.214)
CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO (23.491)  (4.904) (25.695) (10.609)

NOTAS EXPLICATIVAS 31/12/2003 - EM R$ MIL

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bardella tem seus principais mercados focados em projetos e fabricacao de bens de capital

sob encomenda para as areas de Energia, Metalurgia, Mineracao, Portuaria, Oleo e Gas e na

fabricacdo e comercializacao de acos trefilados e laminados.
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por

Acoes com as modificacoes introduzidas pelos Artigos 4° e 5° da Lei n°® 9.249/95 e as normas

da Comissao de Valores Mobiliarios.

3. PRATICAS CONTABEIS

a) O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios;

b) As aplicacoes no mercado aberto, titulos e valores mobiliarios foram registrados pelo valor
do desembolso, acrescido dos rendimentos auferidos;

¢) Os estoques foram registrados ao custo médio de aquisicao ou de producao, que é inferior
a0 valor de mercado ou valor liquido de realizacao;

d) Os investimentos relevantes em controladas e coligadas foram avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos, foram avaliados
pelo custo de aquisicao;

e) O imobilizado foi registrado ao custo de aquisicao ou producdo. As depreciacoes foram
calculadas pelo método linear, em funcao da vida Util e utilizagao dos bens;

f) O diferido foi registrado ao custo de aquisicdo ou producao. As amortizacoes sao
efetuadas linearmente em periodo de cinco a dez anos;

g) Os financiamentos foram atualizados pela variacao da TILP acrescidos de juros de 3% a
4,5% a.a. garantia: alienacdo fiduciaria;

h) Os demais ativos e passivos sujeitos a atualizacdo por meio da taxa Selic acumulada ou

variacao cambial, foram atualizados até o Gltimo dia util do exercicio;

A provisao para férias e encargos foi constituida com base nas férias vencidas e
proporcionais;

N&o houve constituicdo de provisao para devedores duvidosos, tendo em vista a
irrelevancia do percentual de atrasos em relacdo as vendas, sobretudo do setor de
Laminados/Trefilados. No setor de Bens de Capital os contratos, por serem de longo prazo,
com ciclo operacional variando de 01 a 03 anos, os recebimentos sao efetuados com base
em eventos fisicos de fabricacéo;

As receitas brutas de vendas para os produtos fabricados sob encomenda a longo
prazo, foram reconhecidas & medida em que executada; na proporcdo dos custos
incorridos até a data do balango, em relacao ao custo total estimado. Nos contratos a
curto prazo as receitas foram reconhecidas na medida em que concluida a
industrializacao (Art.10 D.L. n° 1.598/77).

4. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Atendendo a Deliberacao n® 273 de 20 de agosto de 1998 e Instrucao n® 371 de 27 de junho

de 2002, da CVM, foi constituido crédito fiscal diferido sobre os prejuizos fiscais e também

sobre as diferencas temporarias, composto por: Constituicao de provisdes R$ 674 (2003),

R$ 634 (2002) e s/ prejuizos fiscais R$ 547 (2003), R$ 338 (2002).

Prejuizos fiscais: Saldos existentes para compensacoes futuras:

- Imposto de renda: R$ 1.552

- Contribuicao social s/ lucro liquido: R$ 1.762

5. OUTROS CREDITOS A LONGO PRAZO

Compreende:

- No ano de 2003 - créditos de acoes judiciais a receber (precatérios): R$ 752 e depdsitos

judiciais: R$ 2.163

- No ano de 2002 - depositos judiciais: R$ 1.080

6. CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

a) Abrangem as demonstracoes contabeis da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas e das suas
empresas controladas e coligada, cujas participacoes percentuais diretas e indiretas no
capital social, estao demonstradas abaixo

z

Barefame Instalagdes Industriais Ltda 100,00%
Energo Agro-Industrial Ltda 100,00%
Bardella Adm.de Bens e Empr. e Corretora de Seguros Ltda. 99,54%
Bardella Timken Servicos Industriais Ltda 50,00%

b) Na consolidacdo foram eliminadas as participacdes da controladora nos patriménios
liquidos das controladas e coligada, bem como os saldos de ativos e passivos, as receitas, os
custos e as despesas decorrentes de transacoes efetuadas entre as mesmas. £ destacada

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal procederam ao exame do Relatério da Administracao e das De-
monstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2003 e, considerando o pare-
cer e a reuniao que mantiveram com os auditores independentes ETAE Auditores Independentes
S/C Ltda., opinam favoravelmente a aprovacao pela Assembléia Geral Ordinaria dos referidos do-
cumentos, bem como sobre a proposta da administracdo para destinacao do Lucro Liquido do
exercicio, conforme reuniao do Conselho de Administracao realizada nesta data e assistida pelos
membros deste Conselho.

Nada mais havendo a ser tratado, encerraram a reunigo lavrando a presente ata que vai assinada
por todos

Sao Paulo, 10 de margo de 2004
Augusto Paulo Xavier de Brito Ivan Cernic Ramos
Dionysios Emmanuil Inglesis Luciano Carvalho Ventura
Paulo Bayardo Horta Barboza Enge

nas demonstracoes contdbeis a participacdo dos acionistas minoritarios, antes de
quaisquer eliminagoes
©) Conciliagao do lucro e patriménio consolidado

Lucro  Patriménio Lucro Patrim6nio
Liquido Liquido Liquido Liquido
2003 2003 2002 2002
Demonstracao Controladora 1.929 239.922 14.070 247.247
Valores contabilizados no patriménio
liquido das controladas sem transitar
pelo resultado do exercicio - - 31 -
Demonstracao Consolidada 1.929 239.922 14.039 247.247
7. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
Produtos acabados 8.351 5.218 8.351 5.577
Produtos em elaboracao 3.132 3.253 3.860 3.385
Matéria-prima 18.023 15.827 18.515 15.904
Material de consumo 990 915 1.665 1.451
Rebanhos em formacao - - 442 305
30.496 25213 32.833 26.622
8. IMOBILIZADO
Controladora Consolidado
Taxa anual
Depreciacao 2003 2002 2003 2002
Equiptos. e instal. industriais 10% 12.159 13.950 15.191 16.848
Moveis e utensilios 10% 1.088 1.163 1.502 1.604
Veiculos 20% 1.193 1.347 6.505 2.198
Edificios 4% 10.781 11.464 12617 13.718
Computadores e perif /software 20% 4.267 4.890 4.489 5.185
Instalagoes 4% 14730  16.239 15.805  16.947
Terrenos - 535 535 876 819
Terras nuas - - - 1.446 1.462
Rebanhos permanentes 10% - - 609 574
Direitos, marcas e patentes - 103 102 220 220
Imobilizado em elaboracéo - 8.789 6.214 10.722 6.406
Valor liquido 53.645 55904 69.982  65.981
9. ATIVO DIFERIDO LIQUIDO
Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
Despesas pré-operacionais a amortizar ~ 3.434 2.740 5.577 4.735
10. INSTITUICOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
FINAME
Total 5.510 8.015 8.289 8.015
Curto prazo 2.883 2.779 3.265 2.779
Longo prazo 2.627 5.236 5.024 5.236

. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Face a questionamentos de ordem tributaria, amparados por liminares, foram constituidas
provises em valores correspondentes aos tributos contestados e os demais casos pelos
valores em discussao.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A companhia participa em operacoes envolvendo os instrumentos financeiros, aplicando
os recursos disponiveis sempre tendo como objetivo reduzir ao maximo os riscos do
mercado financeiro.

Os valores de mercado dos instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2003, registrados em contas patrimoniais, quando comparados com os valores que se
poderia obter na negociagdo em mercado ativo, ou na auséncia deste, com valor presente
liquido dos fluxos de caixa futuros, ajustados com base na taxa de juros vigentes no

-
N

mercado, apresentam-se iguais aos reconhecidos nas demonstracées financeiras da

Controladora e Consolidado.

- Aplicagbes Financeiras — Referem-se a aplicacado no mercado financeiro em CDB's
indexados ao CDI, CDB's pré-fixados com swap em CDI, Fundos de renda fixa, Fundo
Cambial e NBCE's. Tais aplicacoes foram atualizadas até 31/12/03 pelas taxas contratadas e
os valores contabilizados, refletem o valor de mercado.

. CAPITAL SOCIAL
O capital social em 31 de dezembro de 2003 ¢ representado por 607.192 acoes ordinarias e
992.808 acoes preferenciais, perfazendo um total de 1.600.000 acoes sem valor nominal.

. DIVIDENDOS PROPOSTOS
O estatuto social da companhia assegura aos acionistas o direito a um dividendo minimo de
25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado nos termos do Art. 202 da
Lei das Sociedades por Acoes. As acoes preferenciais nao terao direito de voto, mas gozam de
prioridade na distribuicdo de dividendos minimos de 8% a.a. sobre o capital e nao
cumulativo, assim demonstrado:
1 - Base Capital social:

Capital social 116.800
Dividendos (8%) 9.344
2 - Base lucro liquido do exercicio ajustado:

Lucro liquido do exercicio 1.929
Reserva legal (96)
Lucro liquido ajustado 1.833
Dividendo minimo (25%) 458

DIVIDENDOS PROPOSTOS: R$ 9.344 mil, devendo ser utilizadas as seguintes verbas:
Lucro liquido do exercicio

Lucros acumulados de exercicios anteriores

DESTINACAO DO LUCRO

O lucro liquido do exercicio é destinado conforme proposta da administracao, no pressuposto
de sua aprovacao pela assembléia de acionistas.

1.833
7.511

Lucro liquido do exercicio: 1.929
- Constituicao de reserva legal (96)
- Dividendos propostos (1.833)
16. COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS EM EMPRESAS COLIGADAS E/OU
CONTROLADAS
Energo
Barefame Bardella Adm. Agro- Bardella
Instalacdes de Bens Empr. Industrial Timken Serv. Planihold
Especificaces __Inds. Ltda. Cor.Seg.Ltda. __ Ltda. _ Inds.Ltda. __SA.
Capital Social 19.672 2.850  5.400 4.001  23.440
Patriménio Liquido 11.391 7.839  6.076 3260 15934
Lucro/Prejuizo do
Exercicio (4.345) 861 (134) (519)  1.027
Participacao Direta 100,00% 99,54% 62,96% 50,00% 20,76%
Valor Contabil do
Investimento 11.391 7.803 3.826 1.630 3.308
Equivaléncia
Patrimonial (4.345) 857 (85) (259) 212
Direitos - 8 - 6 -
Obrigacoes 5.344 - 1.467 314 -
Receitas 381 84 30 29 -
Despesas 572 21 3 96 -

1) Todas as demonstracoes contabeis das controladas, foram auditadas pelos auditores
externos da Controladora

2) As principais operagoes realizadas com e entre empresas controladas e coligadas
referem-se a mutuos, adiantamentos, venda de mercadorias e servicos e de aluguel de
imoveis. As operacdes sao pactuadas a taxas, prazos e valores usualmente praticados pelo
mercado em transacoes da mesma natureza

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas de

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

(1) Examinamos os balancos patrimoniais, individual e consolidado, de BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS, em 31 de dezembro de 2003 e 2002 e as respectivas
demonstracdes de resultados, das mutagées do patriménio liquido e das origens e aplicacoes
de recursos para os exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de
sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das
transagoes e os sistemas contabil e de controles internos da Empresa; (b) a constatacao, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacoes
contabeis divulgados; e, (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais

representativas adotadas pela Administracdo da Empresa, bem como da apresentacao das
demonstraces contabeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira de
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS, em 31 de dezembro de 2003 e 2002, os
resultados de suas operacdes, as mutacoes do seu patriménio liquido e as origens e
aplicacoes de seus recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, provenientes da legislacao societaria

Sao Paulo, 08 de marco de 2004
ETAE AUDITORES INDEPENDENTES S/C FLAVIO DE AUGUSTO ISIHI
CRC-SP N° 25P010138/0-8 Contador - CRC-SP N° 1SP021361/0-8
Membro da Associacdo Internacional
AGN INTERNATIONAL LTD. (Accountants Global Network)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Claudio Bardella — Presidente

Alfredo Camargo Penteado Neto — Vice-Presidente
Amadeu Bardella Caparelli — Conselheiro

José Sebastido Baptista Puoli — Conselheiro
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DIRETORIA
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José Roberto Mendes da Silva - Vice-Presidente
Cristian Jaty Silva — Diretor

Rubens Geraldo Gunther — Diretor

CONTADOR

Luiz Hondrio Martins
CRC - 15P128092/0-2



NOSSAS ACOES
SAO NEGOCIADAS
NAS BOLSAS DE VALORES

BARDELLA

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

CNPJ 60.851.615/0001-53
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
DEMEC/RCA - 200-77/87

sabrasca

[ J
@@ ® companhia associada

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos a V.Sas. as
demonstracoes financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2003 acompanhadas dos pareceres dos auditores independentes e conselho fiscal.
1°) CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2003 caracterizou-se pela recuperacao da credibilidade do Pais junto aos
mercados internacionais em razao do compromisso do novo governo com a
manutencéo da estabilidade econémica. No primeiro semestre, os juros altos e o
aperto da liquidez apesar de terem revertido o crescimento da inflacdo, colocaram a
economia em uma forte retracdo, e com isto as empresas publicas e privadas
suspenderam os investimentos e paralisaram os pagamentos. No segundo semestre,
com o inicio da flexibilizacado da politica monetéria e a tramitacao das reformas da
Previdéncia e Tributaria no Congresso, o mercado mostrou uma ligeira recuperacao,
porém insuficiente para impedir uma queda do PIB. O periodo terminou com taxas de
juros extremamente elevadas que, associadas ao aumento da carga tributaria,
representado principalmente pela nova sistemética de recolhimento da COFINS,
dificultam o crescimento da economia. O setor de bens mecénicos pesados teve uma
queda recorde de 34% em sua receita anual.

2°) A EMPRESA

No exercicio foram consolidados o sistema de gestao (ERP) das areas administrativa e
financeira, integrando-as ao software de gerenciamento de projeto e de manufatura.
Além disto, demos prosseguimento ao nosso plano de investimentos, modernizando
algumas méquinas e acrescentando & nossa linha de producao novos equipamentos,
visando a melhoria da qualidade dos nossos produtos e servicos, bem como a
protecao do meio ambiente.

Durante o exercicio findo, investimos em ativo imobilizado o montante de
R$ 3.672 mil.

3°) DESEMPENHO MERCADOLOGICO

Durante o ano de 2003 tivemos a paralisacdo, bem como a suspensao de diversas
encomendas pelos clientes da &rea de energia, e que ja estavam incluidas em nossa
carteira de encomendas no final de Dez/2002, devido a falta de definicao do
modelo energético por parte do governo federal. Diante disto tivemos a reducdo da
receita deste ano.

No quarto trimestre do ano tivemos um crescimento no volume de vendas de
equipamentos, principalmente para a area de mineracao, fazendo com que tivéssemos
um crescimento da receita a apropriar para o ano de 2004.

Nosso quadro de colaboradores, que erade 1.033 em Dez/2002, passou a 967 em
Dez/2003.

PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2003

No exercicio de 2003 fornecemos equipamentos hidromecanicos e de elevacao e
transporte de cargas no mercado nacional para as Usinas de Itaipu, Corumba, Pedra do
Cavalo e para a Voith Siemens, dentre outros e no mercado externo para o CIE
(Paraguai) e Canal do Panama.

Além disso, concluimos o fornecimento de equipamentos siderurgicos para a Vega do
Sul, bem como equipamentos de movimentacdo de carga para a Alcan, MBR,
Hipercon, Siderdrgica Barra Mansa, CVRD e Petrobras, dentre outros.

Tendo retomado nossa atuacao no mercado de 6leo e gas, destacamos a fabricacao
de equipamentos para os patios de coque da Reduc e Replan, refinarias
pertencentes a Petrobras, e na area de servicos houve um aumento significativo na
prestacdo de servicos de caldeiraria, usinagem e reformas para os diversos
segmentos de atuacao da empresa.

Para o0 ano de 2004 estamos prevendo a execucao de equipamentos principalmente
para as usinas de Peixe Angical, Irapé, Capim Branco, e equipamentos de
movimentacdo de carga para CVRD, Gerdau (SP), Acominas e Usiminas e
equipamentos de processo para a Petrobras em suas diversas unidades.

BALANCO PATRIMONIAL - R$ MIL

Controladora Consolidado

ATIVO 2003 2002 2003 2002
CIRCULANTE 210.449 227.930 227.971 245.057
DISPONIVEL 3.155 2.232 3.758 3.827
Caixa e Bancos 3.155 2.232 3.758 3.827
CREDITOS 175.774  199.998  190.105 214.081
Clientes 70.197 85.185 80.740 91.677
Aplicacoes financeiras 92.621 92.588 97.146  96.997
Créditos de impostos 6.372 18.665 8.085 20.414
Adiantamentos a fornecedores 3.168 1.585 1.121 2411
Outros créditos 3.416 1.975 3.013 2.582
DESP. EXERCICIO SEGUINTE 1.024 487 1.275 527
ESTOQUES 30.496 25.213 32.833  26.622
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.098 4.731 20.038  15.995
Empresas colig./controladas 3.448 459 - -
Titulos e valores mobiliarios 6.514 2.220 6.514 6.660
Créditos fiscais diferidos 1.221 972 6.442 4.948
Outros créditos 2.915 1.080 7.082 4.387
PERMANENTE 97.077 102.399 93.904 88.974
INVESTIMENTOS 39.998 43.755 18.345 18.258
Empresas colig./controladas 27.958 31.578 3.308 3.096
Qutras empresas 11.080 11.274 13.073 13.257
Outros investimentos 960 903 1.964 1.905
IMOBILIZADO 53.645 55.904 69.982  65.981
DIFERIDO 3.434 2.740 5.577 4.735
TOTAL DO ATIVO 321.624 335.060 341.913 350.026

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO - R$ MIL

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Nossa receita a apropriar em produtos sob encomenda, que era de R$ 147.553 milem
Dez/2002, passou para R$ 189.395 mil em Dez/2003.

Nossa receita liquida de venda na érea de trefilados e laminados evoluiu de R$ 35.885
mil em Dez/2002 para R$ 59.999 mil em Dez/2003.

4°) EMPRESAS CONTROLADAS E COLIGADAS

BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA.

Tivemos um crescimento de vendas no ano de 40%, porém acompanhado de um
resultado econdmico-financeiro desfavoravel devido & existéncia de pendéncias
contratuais, em alguns fornecimentos j& concluidos, e que levaram a companhia a
tomar acoes administrativas e dar inicio a procedimento arbitral, estando previstas as
conclusdes para o ano de 2004.

PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2003:

Durante o ano de 2003 a empresa efetuou diversas montagens eletromecanicas,
cabendo destacar a quarta maquina da casa de forca para a CST (Marubeni), Usina
Hidrelétrica de Queimados para a CEMIG - (Alston), bem como equipamentos de
movimentacao de materiais para a CVRD, MBR, Hipercon, Cia. Nipo-Brasileira e
servicos de manutencéo para Petrobras (UN-ES).

Além disto, concluiu a montagem dos equipamentos para o forno de galvanizacao
para a Vega do Sul (Drever).

No ano de 2004 serdo montados os sistemas de movimentacdo de materiais para a
Replan (Petrobras), CVRD, MBR, dentre outros, bem como pontes rolantes para a
Gerdau e servicos de manutencéao para Petrobras (UN-ES), (UN-SEAL).

ENERGO AGRO-INDUSTRIAL LTDA.

Fazenda situada em Ribas do Rio Pardo —Mato Grosso do Sul, destinada a plantacao de
pinus e criacdo de gado nelore.

No final do exercicio, o plantel de gado era de 5.415 cabegas. A area de floresta é de
10.000 hectares de pinus.

Estamos produzindo tabuas para embalagem industrial, aproveitando os desbastes
necessarios a manutencao da area plantada, e venda de madeira em pé para industria
de moveis e laminados de madeira.

BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE
SEGUROS LTDA.

Além da prestacao de servicos a outras empresas e aos colaboradores da Bardella,
continua atuando como agente de seguros da Bardella S.A. Industrias Mecanicas e
suas controladas.

BT - BARDELLA TIMKEN SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.

Destacam-se os servicos inovadores de reparo em rolamentos industriais fornecidos
as principais empresas atuantes nos segmentos de siderurgia, papel e celulose,
aluminio e mineracao. A BT apresentou em 2002 receita liquida de R$ 678 mil e em
2003 de R$ 2.093 mil.

5°) BALANCO SOCIAL

A Bardella tem procurado cada vez mais melhorar sua politica de recursos humanos
valorizando cada vez mais o trabalho de seus colaboradores, bem como participando
ativamente na melhoria da qualidade de vida dos cidad&os inseridos nas comunidades
onde mantém suas unidades.

A Bardella é membro fundador da ONG - Viva Guarulhos e, como associada, tem
participado ativamente de seus trabalhos, cujo objetivo principal é a melhoria da
qualidade de vida na Cidade de Guarulhos.

Demonstrando todo o seu reconhecimento pela contribuicdo e desempenho de seus
colaboradores para o crescimento e lucratividade da empresa, foram distribuidos
recursos da ordem de R$ 482 mil, ao longo de 2003 através do plano de participacéo
nos resultados da empresa. A remuneracao de todos os colaboradores, acrescida de
encargos sociais obrigatérios totalizou R$ 43 milhdes.

A Bardella espontaneamente ainda destinou aos seus colaboradores e dependentes
beneficios como auxilio alimentacéo, assisténcia médica e transporte que somaram no
periodo R$ 4 milhoes.

Controladora Consolidado
PASSIVO 2003 2002 2003 2002
CIRCULANTE 73.631 67.621 86.577  77.968
Fornecedores nacionais 6.837 3.529 9.989 4.861
Instituicoes financeiras 2.883 2.779 3.265 2.779
Salarios e encargos sociais 2.253 1.905 4.075 2.420
Impostos e taxas a recolher 2.310 992 2.483 1.541
Adiantamentos de clientes 42.226 39.417 44.865  41.354
Prov. imp. renda/contr. social - 719 287 951
Prov. p/ participagéo diret./empreg. 742 2.998 742 2.998
Prov. p/ férias e encargos 2.901 3.756 4.326 4.661
Dividendos propostos/juros
s/ capital proprio 9.468 9.888 9.468 9.888
Outros débitos 4.011 1.638 7.077 6.515
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 8.071 20.192 13.748 22.889
Instituicoes financeiras 2.627 5.236 5.024 5.236
Provisao p/ contingéncias 5.434 13.379 8.704  15.966
Outros débitos 10 1.577 20 1.687
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS - - 1.666 1.922
PATRIMONIO LIQUIDO 239.922  247.247  239.922 247.247
Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800
Reservas de capital 15.368 15.368 15.368  15.368
Reservas de lucros 19.315 19.219 19.315  19.219
Lucros acumulados 88.439 95.860 88.439  95.860
TOTAL DO PASSIVO 321.624 335.060 341.913 350.026

RESERVAS DE LUCROS

RESERVAS ESPECIAL LUCROS PATRIMONIO
ESPECIFICACAO CAPITAL DE CAPITAL LEGAL AJUSTE INVEST. ACUMULADOS LiQuIDO
Saldo em 31/12/01 116.800 15.368 15.308 3.207 93.774 244.457
Ajuste exercicios anteriores - - - - (80) (80)
Lucro do exercicio - - - - 14.070 14.070
Destinacao do lucro:
Reserva legal - - 704 - (704) -
Juros s/ capital proprio - - - - (11.200) (11.200)
Saldo em 31/12/02 116.800 15.368 16.012 3.207 95.860 247.247
Ajuste exercicios anteriores - - - - 90 90
Lucro do exercicio - - - - 1.929 1.929
Destinacao do lucro:
Reserva legal - - 96 - (96) -
Dividendos propostos - - - - (1.833) (1.833)
Complementacéo de dividendos propostos - - - - (7.511) (7.511)
Saldo em 31/12/03 116.800 15.368 16.108 3.207 88.439 239.922
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Projeto Bardella — Formare — Em janeiro de 2003, a Bardella em parceria com a
Fundacao lochpe, deu inicio ao projeto Formare nas unidades Guarulhos e Sorocaba.
Foram implantadas duas escolas profissionalizantes dentro das fabricas, tendo como
educadores voluntarios nossos colaboradores e formando profissionalmente jovens de
17 anos, que estejam cursando no minimo a 72 Série e residindo nas proximidades das
fabricas, nos cursos de “Assistente de Gestdo de Processos” em Guarulhos e
“Operador de Processos Metalurgicos” em Sorocaba.

O objetivo principal do projeto é desenvolver a potencialidade de jovens de baixa
renda, para integra-los a sociedade como cidadaos e profissionais capacitados e,
quando possivel, aproveita-los da melhor maneira em nossa empresa.

Supletivo — Em parceria com o SESI, demos continuidade a realizacdo do Supletivo 1°
Grau nas unidades Guarulhos e Sorocaba.

6°) MERCADO DE CAPITAIS

Capital Social: O capital da Companhia, de R$ 116,8 milhoes, esta dividido em
1.600.000 acoes, sendo 607.192 acoes ordinarias (37,9%) e 992.808 acodes
preferenciais (62,1%), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Desempenho das acoes Bardella na Bovespa: Os principais indicadores de
desempenho dos papéis da Bardella durante o ano de 2003 apresentaram evolucao.
Destacam-se o crescimento no numero de acoes negociadas que aumentou de 1.078
mil para 1.227 mil, um crescimento de 13,9%, e representou 76,7% das acoes da
empresa. Os valores transacionados evoluiram, no ano, 4,7%. Dados adicionais sao
fornecidos no quadro que segue:

Indicadores/Periodo 2003 2002
Acbes Negociadas (mil) 1.227 1.078
Valor Transacionado (R$ mil) 58.947 56.312
Valor de Mercado (R$ mil) (1) 95.315 76.012
Acoes Existentes (mil) (2) 1.600 1.600
Valor Patrimonial por Acao (R$ ) 149,95 154,53
Dividendos Propostos (R$/acao) 5,84 -
Juros s/ capital proprio imputados aos dividendos ja

descontado o IRRF (R$/acao) - 5,95

Notas: (1) Para determinar o valor de mercado, utilizou-se a cotacao média do ultimo
més do exercicio da acao Preferencial Escritural (PE), multiplicado pelo total das
acoes (OE+PE) existentes no final do exercicio;

(2) Total das acoes da Companhia no final do exercicio.

7°) AUDITORIA

A Administracao informa que os servicos prestados a empresa pela ETAE Auditores

Independentes foram exclusivamente no ambito de auditoria das demonstracoes

financeiras.

Em atendimento & Instrucdo CVM n° 308 de 14 de maio de 1999, art. 31, a empresa

fara a mudanca, para o exercicio de 2004, dos auditores independentes. Neste

momento, a empresa expressa seus mais sinceros agradecimentos a ETAE Auditores

Independentes e suas coligadas antecessoras, pelo proficuo trabalho em conjunto

realizado todos esses anos.

8°) AGRADECIMENTOS

Ao encerrarmos mais um ano de atividades, marcado por grandes desafios, nos

cumpre o dever de apresentar os nossos agradecimentos pelo apoio e confianca

daqueles que conosco trabalharam e que viabilizaram o alcance dos principais
objetivos.

O nosso muito obrigado aos:

* Clientes

* Acionistas

* Colaboradores

* Parceiros Estratégicos

* Institui¢des Financeiras
* Fornecedores
* Instituicdes Governamentais.

A DIRETORIA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS - R$ MIL

Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS ~ 167.170 170.134  204.190 192.284
Dedugoes de vendas (26.730) (22.388) (29.142) (24.166)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS  140.440 147.746  175.048 168.118
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (122.506) (123.582) (156.302) (144.956)
LUCRO BRUTO 17.934 24.164 18.746 23.162
DESPESAS COM VENDAS (16.946) (12.214) (18.415) (13.025)
RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS 14.563 10.530 15.481 11.983
Receitas financeiras 21234 29.800  24.242 34.312
Despesas financeiras (6.671) (8.070) (8.761) (11.129)
Juros s/ capital proprio - (11.200) - (11.200)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (13.866) (13.561) (20.869) (17.417)
Honorérios diretoria/conselho (1.945) (1.795) (1.985) (1.831)
Qutras desp. administrativas 11.921) (11.766) (18.884) (15.586)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 2.928 (261) 4.104 (428)
RESULTADO AJUSTES INVESTIMENTOS (2.603) (859) 1.408 866
Equivaléncia patrimonial .620) (1.795) 212 (235)
Dividendos 1.017 936 1.196 1.101
LUCRO OPERACIONAL 2.010 7.799 455 5.141
RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 366 213 807 965
LUCRO ANTES DO I. R/CONTR. SOCIAL 2.376 8.012 1.262 6.106
PROVISAO P/ IMP. RENDA/CONTR. SOCIAL 249 (2.033) 1.116 (255)
PARTIC. DIRETORIA/EMPREGADOS (696)  (3.109) (705  (3.117)
PARTICIPACAO MINORITARIA - - 256 105
REVERSAQ JUROS S/ CAPITAL PROPRIO - 11.200 - 11.200
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.929 14.070 1.929 14.039

LUCRO POR ACAO (EM R$) 1,21 8,79

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES
DE RECURSOS - R$ MIL

Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
ORIGENS
Lucro liquido do exercicio 1.929  14.070 1929  14.039
Participagdo minoritaria - - (256) (105)
Ajustes no lucro liquido:
Depreciagoes e amortizacoes 5.856 7.044 7.749 8.518
Equivaléncia patrimonial 3.620 1.795 (212) 235
Custo dos bens baixados 84 371 108 644
Custo dos investimentos baixados 194 - 194 133
Lucro liquido ajustado 11.683  23.280 9.512  23.464
Aumento do exigivel a longo prazo - - - 89
Reducéo do realizavel a longo prazo - 11.999 146 670
Ajustes de exercicios anteriores 90 (80) 90 (49)
TOTAL DAS ORIGENS 11.773  35.199 9.748 24.174
APLICACOES
Dividendos propostos/juros / capital préprio  9.344  11.200 9.344  11.200
Aquisicao de imobilizado/diferido 4.375 10.143 12.700  12.490
Aumento de investimentos 57 15.284 69 1.680
Aumento do realizavel a longo prazo 9.367 1.791 4.189 6.859
Reducao do exigivel a longo prazo 12.121 1.685 9.141 2.554
TOTAL DAS APLICACOES 35.264 40.103 35.443 34.783
VARIACAO DO CAPITAL
CIRCULANTE (23.491; (4.904; (25.695; ( 0.6093
ATIVO CIRCULANTE (17.481) (35.863) (17.086) (39.823
PASSIVO CIRCULANTE ; 6.010 (30.959) 8.609 (29.214)
CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (23.491)  (4.904) (25.695) (10.609)
CONTINUA...
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BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

NOTAS EXPLICATIVAS 31/12/2003 - EM R$ MIL

CNPJ 60.851.615/0001-53
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
DEMEC/RCA - 200-77/87

cabrasca

® companhia associada

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bardella tem seus principais mercados focados em projetos e fabricacao de bens

de capital sob encomenda para as areas de Energia, Metalurgia, Mineracao,

Portuaria, Oleo e Gés e na fabricacao e comercializacdo de acos trefilados e

laminados. _ )

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das

Sociedades por Acdes com as modificacoes introduzidas pelos Artigos 4° e 5° da

Lei n®9.249/95 e as normas da Comissao de Valores Mobiliarios.

3. PRATICAS CONTABEIS

a) O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios;

b) As aplicacoes no mercado aberto, titulos e valores mobiliarios foram registrados

pelo valor do desembolso, acrescido dos rendimentos auferidos;

¢) Os estoques foram registrados ao custo médio de aquisicao ou de producao,

que é inferior ao valor de mercado ou valor liquido de realizacao;

d) Os investimentos relevantes em controladas e coligadas foram avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos,
foram avaliados pelo custo de aquisicao;

O imobilizado foi registrado ao custo de aquisicdo ou producao. As

depreciacoes foram calculadas pelo método linear, em funcéo da vida util e

utilizacdo dos bens;

f) O diferido foi registrado ao custo de aquisicdo ou producdo. As amortizacdes

sao efetuadas linearmente em periodo de cinco a dez anos;

Os financiamentos foram atualizados pela variacdo da TJLP acrescidos de juros

de 3% a 4,5% a.a. garantia: alienacéo fiduciaria;

Os demais ativos e passivos sujeitos a atualizacdo por meio da taxa Selic

acumulada ou variacdo cambial, foram atualizados até o ultimo dia util do

exercicio;

i) A provisao para férias e encargos foi constituida com base nas férias vencidas e
proporcionais;

j) Nao houve constituicao de proviséo para devedores duvidosos, tendo em vista a

irrelevancia do percentual de atrasos em relacéo as vendas, sobretudo do setor

de Laminados/Trefilados. No setor de Bens de Capital os contratos, por serem de

longo prazo, com ciclo operacional variando de 01 a 03 anos, os recebimentos

sao efetuados com base em eventos fisicos de fabricacao;

As receitas brutas de vendas para os produtos fabricados sob encomenda a

longo prazo, foram reconhecidas a medida em que executada; na proporcao

dos custos incorridos até a data do balango, em relacdo ao custo total

estimado. Nos contratos a curto prazo as receitas foram reconhecidas na

medida em que concluida a industrializacdo (Art.10 D.L. n® 1.598/77).

4. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Atendendo a Deliberacao n®273 de 20 de agosto de 1998 e Instrucdo n® 371

de 27 de junho de 2002, da CVM, foi constituido crédito fiscal diferido sobre

os prejuizos fiscais e também sobre as diferencas temporarias, composto por:

Constituicao de provises R$ 674 (2003), R$ 634 (2002) e s/ prejuizos fiscais

R$ 547 (2003), R$ 338 (2002).

Prejuizos fiscais: Saldos existentes para compensacdes futuras:

- Imposto de renda: R$ 1.552

- Contribuicao social s/ lucro liquido: R$ 1.762
5. OUTROS CREDITOS A LONGO PRAZO

Compreende:

- No ano de 2003 - créditos de acoes judiciais a receber (precatorios): R$ 752 e

depositos judiciais: R$ 2.163

- No ano de 2002 - depdsitos judiciais: R$ 1.080
6. CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

a) Abrangem as demonstracoes contabeis da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas e

das suas empresas controladas e coligada, cujas participacdes percentuais
diretas e indiretas no capital social, estdo demonstradas abaixo:
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Barefame Instalacoes Industriais Ltda. 100,00%
Energo Agro-Industrial Ltda. 100,00%
Bardella Adm.de Bens e Empr. e Corretora de Seguros Ltda. 99,54%
Bardella Timken Servicos Industriais Ltda. 50,00%

g

Na consolidacao foram eliminadas as participacdes da controladora nos
patriménios liquidos das controladas e coligada, bem como os saldos de ativos e
passivos, as receitas, os custos e as despesas decorrentes de transacoes
efetuadas entre as mesmas. E destacada nas demonstracoes contabeis a
participacao dos acionistas minoritarios, antes de quaisquer eliminacoes.

¢) Conciliacao do lucro e patrimonio consolidado

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal procederam ao exame do Relatério da Administra-
cao e das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em
31/12/2003 e, considerando o parecer e a reunido que mantiveram com os audito-
res independentes ETAE Auditores Independentes S/C Ltda., opinam favoravel-
mente a aprovacao pela Assembléia Geral Ordinaria dos referidos documentos,
bem como sobre a proposta da administracdo para destinacao do Lucro Liquido do
exercicio, conforme reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta data e
assistida pelos membros deste Conselho.

Nada mais havendo a ser tratado, encerraram a reuniao lavrando a presente ata que vai
assinada por todos.

Sao Paulo, 10 de marco de 2004
Augusto Paulo Xavier de Brito Ivan Cernic Ramos
Dionysios Emmanuil Inglesis Luciano Carvalho Ventura
Paulo Bayardo Horta Barboza Enge
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Lucro Patriménio  Lucro Patriménio

Liquido Liquido Liquido Liquido
2003 2003 2002 2002
Demonstracao Controladora 1.929 239.922 14.070 247.247
Valores contabilizados no patriménio
liquido das controladas sem transitar
pelo resultado do exercicio - - (31) -
Demonstracdo Consolidada 1.929 239.922 14.039 247.247
ESTOQUES
Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
Produtos acabados 8.351 5218 8.351 5.577
Produtos em elaboracao 3.132 3.253  3.860 3.385
Matéria-prima 18.023 15.827 18.515 15.904
Material de consumo 990 915  1.665 1.451
Rebanhos em formacao - - 442 305
30.496 25.213 32.833 26.622
IMOBILIZADO
Controladora Consolidado
Taxa anual
Depreciacio 2003 2002 2003 2002
Equiptos. e instal. industriais 10% 12.159 13.950 15.191 16.848
Moveis e utensilios 10% 1.088 1.163 1.502 1.604
Veiculos 20% 1.193 1.347 6.505 2.198
Edificios 4% 10.781 11.464 12.617 13.718
Computadores e perif./software 20% 4267 4.890 4489 5.185
Instalacoes 4% 14.730 16.239 15.805 16.947
Terrenos - 535 535 876 819
Terras nuas - - - 1446  1.462
Rebanhos permanentes 10% - - 609 574
Direitos, marcas e patentes - 103 102 220 220
Imobilizado em elaboracao - 8789 6.214 10.722 6.406
Valor liquido 53.645 55.904 69.982 65.981
ATIVO DIFERIDO LiQUIDO
Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
Despesas pré-operacionais a amortizar  3.434 2.740 5.577 4.735
. INSTITUICOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
FINAME
Total 5.510 8.015 8.289 8.015
Curto prazo 2.883 2.779  3.265 2.779
Longo prazo 2.627 5236 5.024 5.236

. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Face a questionamentos de ordem tributdria, amparados por liminares, foram
constituidas provisdes em valores correspondentes aos tributos contestados e os
demais casos pelos valores em discusséo.

. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A companbhia participa em operacdes envolvendo os instrumentos financeiros,
aplicando os recursos disponiveis sempre tendo como objetivo reduzir ao
maximo os riscos do mercado financeiro.

Os valores de mercado dos instrumentos financeiros ativos e passivos em 31
de dezembro de 2003, registrados em contas patrimoniais, quando
comparados com os valores que se poderia obter na negociacao em mercado
ativo, ou na auséncia deste, com valor presente liquido dos fluxos de caixa
futuros, ajustados com base na taxa de juros vigentes no mercado,
apresentam-se iguais aos reconhecidos nas demonstracoes financeiras da
Controladora e Consolidado.

- Aplicacoes Financeiras — Referem-se a aplicacdo no mercado financeiro
em CDB's indexados ao CDI, CDB's pré-fixados com swap em CDI, Fundos
de renda fixa, Fundo Cambial e NBCE's. Tais aplicacoes foram atualizadas
até 31/12/03 pelas taxas contratadas e os valores contabilizados, refletem o
valor de mercado.

13. CAPITAL SOCIAL

14.

1

v

O capital social em 31 de dezembro de 2003 é representado por 607.192 acoes
ordinéarias e 992.808 acoes preferenciais, perfazendo um total de 1.600.000 acoes
sem valor nominal.

DIVIDENDOS PROPOSTOS

O estatuto social da companhia assegura aos acionistas o direito a um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
ajustado nos termos do Art. 202 da Lei das Sociedades por Acoes. As acoes
preferenciais ndo terdo direito de voto, mas gozam de prioridade na
distribuicdo de dividendos minimos de 8% a.a. sobre o capital e nao
cumulativo, assim demonstrado:

1 - Base Capital social:

Capital social 116.800
Dividendos (8%) 9.344
2 - Base lucro liquido do exercicio ajustado:

Lucro liquido do exercicio 1.929
Reserva legal (96)
Lucro liquido ajustado 1.833
Dividendo minimo (25%) 458

DIVIDENDOS PROPOSTOS: R$ 9.344 mil, devendo ser utilizadas as seguintes
verbas:

Lucro liquido do exercicio

Lucros acumulados de exercicios anteriores

1.833
7.511

. DESTINAGAO DO LUCRO

O lucro liquido do exercicio é destinado conforme proposta da administracao, no
pressuposto de sua aprovacao pela assembléia de acionistas.

Lucro liquido do exercicio: 1.929
- Constituicao de reserva legal (96)
- Dividendos propostos (1.833)
16. COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS EM EMPRESAS COLIGADAS
E/OU CONTROLADAS
Energo
Barefame Bardella Adm. Agro- Bardella
Instalacdes de Bens Empr. Industrial Timken Serv. Planihold
Especificacoes Inds. Ltda. Cor. Seg. Ltda. Ltda. _ Inds. Ltda. S.A.
Capital Social 19.672 2.850 5.400 4.001 23.440
Patrimoénio Liquido ~ 11.391 7.839 6.076 3.260 15934
Lucro/Prejuizo do
Exercicio (4.345) 861 (134) (519) 1.027
Participacao Direta  100,00% 99,54% 62,96% 50,00% 20,76%
Valor Contabil do
Investimento 11.391 7.803 3.826 1.630  3.308
Equivaléncia
Patrimonial (4.345) 857 (85) (259) 212
Direitos - 8 - 6 -
Obrigacoes 5.344 - 1.467 314 -
Receitas 381 84 30 29 -
Despesas 572 21 3 96 -

1) Todas as demonstracoes contabeis das controladas, foram auditadas pelos
auditores externos da Controladora.

2) As principais operacoes realizadas com e entre empresas controladas e
coligadas referem-se a mutuos, adiantamentos, venda de mercadorias e
servicos e de aluguel de imoéveis. As operacdes sao pactuadas a taxas, prazos e
valores usualmente praticados pelo mercado em transacbes da mesma
natureza.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas de .
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

(1

()

Examinamos os balancos patrimoniais, individual e consolidado, de BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS, em 31 de dezembro de 2003 e 2002 e as respectivas
demonstracdes de resultados, das mutagoes do patriménio liquido e das origens e
aplicacdes de recursos para os exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opini&o sobre essas demonstracoes contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume das transacées e os sistemas contabil e de controles
internos da Empresa; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados;
e, (c) a avaliacao das préaticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela Administracdo da Empresa, bem como da apresentacdo das

demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas representam,

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira de BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS, em 31 de dezembro de
2003 e 2002, os resultados de suas operagoes, as mutagdes do seu patrimonio
liquido e as origens e aplicacoes de seus recursos correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
provenientes da legislacao societéria.
Sao Paulo, 08 de marco de 2004
FLAVIO DE AUGUSTO ISIHI
Contador - CRC-SP N°
1SP021361/0-8

ETAE AUDITORES
INDEPENDENTES S/C
CRC-SP N° 25P010138/0-8
Membro da Associacao Internacional
AGN INTERNATIONAL LTD. (Accountants Global Network)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Claudio Bardella — Presidente

Alfredo Camargo Penteado Neto — Vice-Presidente
Amadeu Bardella Caparelli — Conselheiro

José Sebastiao Baptista Puoli — Conselheiro
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DIRETORIA

Claudio Bardella — Presidente

José Roberto Mendes da Silva — Vice-Presidente
Cristian Jaty Silva — Diretor

Rubens Geraldo Gunther — Diretor

CONTADOR

Luiz Honoério Martins
CRC - 15P128092/0-2



Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresentamos a
V.Sas. as demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2003 acompanhadas dos pareceres dos
auditores independentes e conselho fiscal.

12) CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2003 caracterizou-se pela recuperacéo da credibilidade do Pais
junto aos mercados internacionais em razao do compromisso do novo
governo com a manutengédo da estabilidade econdémica. No primeiro
semestre, os juros altos e o aperto da liquidez apesar de terem revertido o
crescimento da inflagdo, colocaram a economia em uma forte retragéo, e
com isto as empresas publicas e privadas suspenderam os investimentos e
paralisaram os pagamentos. No segundo semestre, com o inicio da
flexibilizagdo da politica monetaria e a tramitagdo das reformas da
Previdéncia e Tributaria no Congresso, o mercado mostrou uma ligeira
recuperagao, porém insuficiente para impedir uma queda do PIB. O periodo
terminou com taxas de juros extremamente elevadas que, associadas ao
aumento da carga tributaria, representado principalmente pela nova
sistematica de recolhimento da COFINS, dificultam o crescimento da
economia. O setor de bens mecanicos pesados teve uma queda recorde de
34% em sua receita anual.

2°) A EMPRESA

No exercicio foram consolidados o sistema de gestdo (ERP) das areas
administrativa e financeira, integrando-as ao software de gerenciamento de
projeto e de manufatura.

Além disto, demos prosseguimento ao nosso plano de investimentos,
modernizando algumas maquinas e acrescentando a nossa linha de
producdo novos equipamentos, visando a melhoria da qualidade dos nossos
produtos e servicos, bem como a protecdo do meio ambiente.

Durante o exercicio findo, investimos em ativo imobilizado o montante de
R$ 3.672 mil. .

32) DESEMPENHO MERCADOLOGICO

Durante o ano de 2003 tivemos a paralisagdo, bem como a suspenséo de
diversas encomendas pelos clientes da area de energia, e que ja estavam
incluidas em nossa carteira de encomendas no final de Dez/2002, devido a
falta de definigdo do modelo energético por parte do governo federal. Diante
disto tivemos a reducéo da receita deste ano.

No quarto trimestre do ano tivemos um crescimento no volume de vendas de
equipamentos, principalmente para a area de mineragéo, fazendo com que
tivéssemos um crescimento da receita a apropriar para o ano de 2004.
Nosso quadro de colaboradores, que era de 1.033 em Dez/2002, passou a
967 em Dez/2003. B

PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2003

No exercicio de 2003 fornecemos equipamentos hidromecéanicos e de
elevagao e transporte de cargas no mercado nacional para as Usinas de
Itaipu, Corumba, Pedra do Cavalo e para a Voith Siemens, dentre outros e
no mercado externo para o CIE (Paraguai) e Canal do Panama.

Além disso, concluimos o fornecimento de equipamentos siderurgicos
para a Vega do Sul, bem como equipamentos de movimentacéo de carga
para a Alcan, MBR, Hipercon, Siderurgica Barra Mansa, CVRD e
Petrobras, dentre outros.

Tendo retomado nossa atuagdo no mercado de 6leo e gas, destacamos a
fabricagéo de equipamentos para os patios de coque da Reduc e Replan,
refinarias pertencentes a Petrobras, e na drea de servigos houve um
aumento significativo na prestacé@o de servicos de caldeiraria, usinagem e
reformas para os diversos segmentos de atuagado da empresa.

Para o ano de 2004 estamos prevendo a execucdo de equipamentos
principalmente para as usinas de Peixe Angical, Irapé, Capim Branco, e
equipamentos de movimentacdo de carga para CVRD, Gerdau (SP),
Acominas e Usiminas e equipamentos de processo para a Petrobras em
suas diversas unidades.

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

CNPJ 60.851.615/0001-53 - SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO - DEMEC/RCA - 200-77/87

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Nossa receita a apropriar em produtos sob encomenda, que era de
R$ 147.553 mil em Dez/2002, passou para R$ 189.395 mil em Dez/2003.
Nossa receita liquida de venda na area de trefilados e laminados evoluiu de
R$ 35.885 mil em Dez/2002 para R$ 59.999 mil em Dez/2003.
4°) EMPRESAS CONTROLADAS E COLIGADAS
BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA.
Tivemos um crescimento de vendas no ano de 40%, porém acompanhado
de um resultado econdmico-financeiro desfavoravel devido a existéncia de
pendéncias contratuais, em alguns fornecimentos ja concluidos, e que
levaram a companhia a tomar ac¢des administrativas e dar inicio a
procedimento arbitral, estando previstas as conclusdes para o ano de 2004.
PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2003:
Durante o ano de 2003 a empresa efetuou diversas montagens
eletromecanicas, cabendo destacar a quarta maquina da casa de forca para
a CST (Marubeni), Usina Hidrelétrica de Queimados para a CEMIG -
(Alston), bem como equipamentos de movimentagdo de materiais para a
CVRD, MBR, Hipercon, Cia. Nipo-Brasileira e servicos de manutengao para
Petrobras (UN-ES).
Além disto, concluiu a montagem dos equipamentos para o forno de
galvanizagéo para a Vega do Sul (Drever).
No ano de 2004 serdo montados os sistemas de movimentacdo de
materiais para a Replan (Petrobras), CVRD, MBR, dentre outros, bem
como pontes rolantes para a Gerdau e servicos de manutencao para
Petrobras (UN-ES), (UN-SEAL).
ENERGO AGRO-INDUSTRIAL LTDA.
Fazenda situada em Ribas do Rio Pardo — Mato Grosso do Sul, destinada a
plantagéo de pinus e criagdo de gado nelore.
No final do exercicio, o plantel de gado era de 5.415 cabecas. A area de
floresta é de 10.000 hectares de pinus.
Estamos produzindo tdbuas para embalagem industrial, aproveitando os
desbastes necessarios a manutencao da area plantada, e venda de madeira
em pé para industria de méveis e laminados de madeira.
BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E
CORRETORA DE SEGUROS LTDA.
Além da prestacao de servicos a outras empresas e aos colaboradores da
Bardella, continua atuando como agente de seguros da Bardella S.A.
Industrias Mecéanicas e suas controladas.
BT — BARDELLA TIMKEN SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA.
Destacam-se os servigos inovadores de reparo em rolamentos industriais
fornecidos as principais empresas atuantes nos segmentos de siderurgia,
papel e celulose, aluminio e mineragéo. A BT apresentou em 2002 receita
liquida de R$ 678 mil e em 2003 de R$ 2.093 mil.
52) BALANCO SOCIAL
A Bardella tem procurado cada vez mais melhorar sua politica de recursos
humanos valorizando cada vez mais o trabalho de seus colaboradores, bem
como participando ativamente na melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos inseridos nas comunidades onde mantém suas unidades.
A Bardella é membro fundador da ONG - Viva Guarulhos e, como
associada, tem participado ativamente de seus trabalhos, cujo objetivo
principal é a melhoria da qualidade de vida na Cidade de Guarulhos.
Demonstrando todo o seu reconhecimento pela contribuicdo e desempenho
de seus colaboradores para o crescimento e lucratividade da empresa,
foram distribuidos recursos da ordem de R$ 482 mil, ao longo de 2003
através do plano de participagdo nos resultados da empresa. A
remuneracao de todos os colaboradores, acrescida de encargos sociais
obrigatorios totalizou R$ 43 milhdes.
A Bardella espontaneamente ainda destinou aos seus colaboradores e
dependentes beneficios como auxilio alimentagéo, assisténcia médica e
transporte que somaram no periodo R$ 4 milhdes.
Projeto Bardella — Formare — Em janeiro de 2003, a Bardella em parceria
com a Fundacdo lochpe, deu inicio ao projeto Formare nas unidades

BALANCO PATRIMONIAL — R$ MIL

Controladora Consolidado

ATIVO 2003 2002 2003 2002
CIRCULANTE 210.449 227.930 227.971 245.057
DISPONIVEL 3.155 2.232 3.758 3.827
Caixa e Bancos 3.155 2232 3.758 3.827
CREDITOS 175.774 199.998 190.105 214.081
Clientes 70.197 85.185 80.740 91.677
Aplicacdes financeiras 92.621 92.588 97.146 96.997
Créditos de impostos 6.372 18.665 8.085 20.414
Adiantamentos a fornecedores 3.168 1585 1.121 2.411
Outros créditos 3.416 1.975 3.013 2.582
DESP. EXERCICIO SEGUINTE 1.024 487 1.275 527
ESTOQUES 30.496 25.213 32.833 26.622
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.098 4.731 20.038 15.995
Empresas colig./controladas 3.448 459 - -
Titulos e valores mobiliarios 6.514 2220 6.514 6.660
Créditos fiscais diferidos 1.221 972  6.442 4948
Outros créditos 2915 1.080 7.082 4.387
PERMANENTE 97.077 102.399 93.904 88.974
INVESTIMENTOS 39.998 43.755 18.345 18.258
Empresas colig./controladas 27.958 31.578 3.308  3.096
Qutras empresas 11.080 11.274 13.073 13.257
Outros investimentos 960 903 1.964 1.905
IMOBILIZADO 53.645 55.904 69.982 65.981
DIFERIDO 3434 2740 5.577 4.735

Controladora Consolidado
PASSIVO 2003 2002 2003 2002
CIRCULANTE 73.631 67.621 86.577 77.968
Fornecedores nacionais 6.837 3.529 9.989 4.861
Instituicdes financeiras 2.883 2779 8.265 2.779
Salérios e encargos sociais 2253 1.905 4.075 2.420
Impostos e taxas a recolher 2.310 992 2483  1.541
Adiantamentos de clientes 42226 39.417 44.865 41.354
Prov. imp. renda/contr. social - 719 287 951
Prov. p/ participacao diret./empreg. 742 2.998 742 2,998
Prov. p/ férias e encargos 2901 3.756 4.326  4.661
Dividendos propostos/juros s/
capital proprio 9.468 9.888  9.468 9.888
Outros débitos 4011 1638 7.077 6.515
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 8.071 20.192 13.748 22.889
Instituicdes financeiras 2.627 5236 5.024 5.236
Provisdo p/ contingéncias 5.434 13.379 8.704 15.966
Outros débitos 10 1577 20 1.687
PARTICIPACAO DOS
MINORITARIOS - - 1.666  1.922
PATRIMONIO LIQUIDO 239.922 247.247 239.922 247.247
Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800
Reservas de capital 15.368 15.368 15.368 15.368
Reservas de lucros 19.315 19.219 19.315 19.219
Lucros acumulados 88.439 95.860 88.439 95.860

TOTAL DO ATIVO 321.624 335.060 341.913 350.026 TOTAL DO PASSIVO 321.624 335.060 341.913 350.026
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - R$ MIL
RESERVAS DE LUCROS P
~ RESERVAS ESPECIAL LUCROS PATRIMONIO
ESPECIFICACAO CAPITAL DE CAPITAL LEGAL AJUSTE INVEST. ACUMULADOS LIQUIDO
Saldo em 31/12/01 116.800 15.368 15.308 3.207 93.774 244.457
Ajuste exercicios anteriores - - - - (80) (80)
Lucro do exercicio - - - - 14.070 14.070
Destinacao do lucro:
Reserva legal - - 704 - (704) -
Juros s/ capital proprio - - - - (11.200) (11.200)
Saldo em 31/12/02 116.800 15.368 16.012 3.207 95.860 247.247
Ajuste exercicios anteriores - - - - 90 90
Lucro do exercicio - - - - 1.929 1.929
Destinacao do lucro:
Reserva legal - - 96 - (96) -
Dividendos propostos - - - - (1.833) (1.833)
Complementacéo de dividendos
propostos - - - - (7.511) (7.511)
Saldo em 31/12/03 116.800 15.368 16.108 3.207 88.439 239.922

NOTAS EXPLICATIVAS 31/12/2003 — EM R$ MIL

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bardella tem seus principais mercados focados em projetos e fabricagao
de bens de capital sob encomenda para as areas de Energia, Metalurgia,
Mineragao, Portudria, Oleo e Gas e na fabricagdo e comercializagdo de agos
trefilados e laminados. ~ i

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Estas demonstragbes contéabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes com as modificagdes introduzidas pelos Artigos 4° e
5° da Lei n® 9.249/95 e as normas da Comissao de Valores Mobiliarios.

3. PRATICAS CONTABEIS

a) O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios;

b) As aplicagdes no mercado aberto, titulos e valores mobilidrios foram
registrados pelo valor do desembolso, acrescido dos rendimentos auferidos;
c) Os estoques foram registrados ao custo médio de aquisicdo ou de
producéo, que é inferior ao valor de mercado ou valor liquido de realizag&o;
d) Os investimentos relevantes em controladas e coligadas foram avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos, foram
avaliados pelo custo de aquisicéo;

e) O imobilizado foi registrado ao custo de aquisicdo ou produgéo. As
depreciagdes foram calculadas pelo método linear, em fungéo da vida util e
utilizagé@o dos bens;

f) O diferido foi registrado ao custo de aquisicdo ou produgdo. As
amortizagdes séo efetuadas linearmente em periodo de cinco a dez anos;
g) Os financiamentos foram atualizados pela variagio da TJLP acrescidos
de juros de 3% a 4,5% a.a. garantia: alienacgao fiduciaria;

h) Os demais ativos e passivos sujeitos a atualizagao por meio da taxa
Selic acumulada ou variagdo cambial, foram atualizados até o ultimo
dia util do exercicio;

i) A provisdo para férias e encargos foi constituida com base nas férias
vencidas e proporcionais;

j) Nao houve constituicdo de provisdo para devedores duvidosos, tendo
em vista a irrelevancia do percentual de atrasos em relacéo as vendas,
sobretudo do setor de Laminados/Trefilados. No setor de Bens de Capital
os contratos, por serem de longo prazo, com ciclo operacional variando
de 01 a 03 anos, os recebimentos sao efetuados com base em eventos
fisicos de fabricagéao;

k) As receitas brutas de vendas para os produtos fabricados sob
encomenda a longo prazo, foram reconhecidas a medida em que
executada; na proporgdo dos custos incorridos até a data do balango, em
relacdo ao custo total estimado. Nos contratos a curto prazo as receitas
foram reconhecidas na medida em que concluida a industrializagéo (Art.10
D.L. n° 1.598/77).

4. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
Atendendo a Deliberagdo n°® 273 de 20 de agosto de 1998 e Instrugao n° 371
de 27 de junho de 2002, da CVM, foi constituido crédito fiscal diferido sobre
os prejuizos fiscais e também sobre as diferencas temporérias, composto
por: Constituicdo de provisdes R$ 674 (2003), R$ 634 (2002) e s/ prejuizos
fiscais R$ 547 (2003), R$ 338 (2002).

Prejuizos fiscais: Saldos existentes para compensacoes futuras:

- Imposto de renda: R$ 1.552

- Contribuigéo social s/ lucro liquido: R$ 1.762

5. OUTROS CREDITOS A LONGO PRAZO

Compreende:

- No ano de 2003 - créditos de ac¢des judiciais a receber (precatérios): R$
752 e depdsitos judiciais: R$ 2.163

- No ano de 2002 - depésitos judiciais: R$ 1.080

6. CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

a) Abrangem as demonstragdes contabeis da Bardella S.A. Industrias
Mecanicas e das suas empresas controladas e coligada, cujas participagdes

izabrasca

Guarulhos e Sorocaba.

Foram implantadas duas escolas profissionalizantes dentro das fabricas,
tendo como educadores voluntarios nossos colaboradores e formando
profissionalmente jovens de 17 anos, que estejam cursando no minimo a 72
Série e residindo nas proximidades das fabricas, nos cursos de “Assistente
de Gestdo de Processos” em Guarulhos e “Operador de Processos
Metallrgicos” em Sorocaba.

O objetivo principal do projeto é desenvolver a potencialidade de jovens
de baixa renda, para integra-los a sociedade como cidadaos e
profissionais capacitados e, quando possivel, aproveita-los da melhor
maneira em nossa empresa.

Supletivo — Em parceria com o SESI, demos continuidade a realizagao do
Supletivo 12 Grau nas unidades Guarulhos e Sorocaba.

62) MERCADO DE CAPITAIS

Capital Social: O capital da Companhia, de R$ 116,8 milhdes, esta
dividido em 1.600.000 a¢des, sendo 607.192 a¢des ordinarias (37,9%)
e 992.808 agdes preferenciais (62,1%), todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Desempenho das a¢oes Bardella na Bovespa: Os principais indicadores
de desempenho dos papéis da Bardella durante o ano de 2003
apresentaram evolugdo. Destacam-se o crescimento no nimero de agdes
negociadas que aumentou de 1.078 mil para 1.227 mil, um crescimento de
13,9%, e representou 76,7% das agbes da empresa. Os valores
transacionados evoluiram, no ano, 4,7%. Dados adicionais sao fornecidos
no quadro que segue:

Indicadores/Periodo 2003 2002
Acobes Negociadas (mil) 1.227 1.078
Valor Transacionado (R$ mil) 58.947 56.312
Valor de Mercado (R$ mil) (1) 95.315 76.012
Acdes Existentes (mil) (2) 1.600 1.600
Valor Patrimonial por Acao (R$ ) 149,95 154,53
Dividendos Propostos (R$ /agéo) 5,84 -
Juros s/ capital préprio imputados aos dividendos ja descontado o

IRRF (R$ /agéo) - 5,95

Notas: (1) Para determinar o valor de mercado, utilizou-se a cotagao média
do ultimo més do exercicio da agado Preferencial Escritural (PE),
multiplicado pelo total das acbes (OE+PE) existentes no final do
exercicio;

(2) Total das a¢des da Companhia no final do exercicio.

7°) AUDITORIA

A Administragdo informa que os servigos prestados a empresa pela ETAE
Auditores Independentes foram exclusivamente no ambito de auditoria das
demonstracgdes financeiras.

Em atendimento a Instrugdo CVM n® 308 de 14 de maio de 1999, art. 31,
a empresa fard a mudancga, para o exercicio de 2004, dos auditores
independentes. Neste momento, a empresa expressa seus mais
sinceros agradecimentos a ETAE Auditores Independentes e suas
coligadas antecessoras, pelo proficuo trabalho em conjunto realizado
todos esses anos.

8°) AGRADECIMENTOS

Ao encerrarmos mais um ano de atividades, marcado por grandes desafios,
nos cumpre o dever de apresentar 0s nossos agradecimentos pelo apoio e
confianca daqueles que conosco trabalharam e que viabilizaram o alcance
dos principais objetivos.

O nosso muito obrigado aos:
« Clientes

e Acionistas

* Colaboradores

* Parceiros Estratégicos

* Instituicées Financeiras
* Fornecedores
* Instituicdes Governamentais.

A DIRETORIA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS — R$ MIL
Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002

RECEITA BRUTA DE VENDAS
E SERVICOS

Dedugdes de vendas

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

167.170 170.134 204.190 192.284
(26.730) (22.388) (29.142) (24.166)

E SERVICOS 140.440 147.746 175.048 168.118
CUSTO DOS PRODUTOS
VENDIDOS (122.506) (123.582) (156.302) (144.956)

LUCRO BRUTO
DESPESAS COM VENDAS

17.934 24164 18746 23.162
(16.946) (12.214) (18.415) (13.025)

RECEITAS/DESPESAS

FINANCEIRAS 14563 10.530 15.481 11.983
Receitas financeiras 21.234 29.800 24.242 34.312
Despesas financeiras (6.671) (8.070) (8.761) (11.129)
Juros s/ capital proprio - (11.200) - (11.200)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS  (13.866) (13.561) (20.869) (17.417)
Honorarios diretoria/conselho (1.945) (1.795) (1.985) (1.831)
Outras desp. administrativas (11.921) (11.766) (18.884) (15.586)

OUTROS RESULTADOS

OPERACIONAIS 2.928 (261)  4.104 (428)
RESULTADO AJUSTES

INVESTIMENTOS (2.603)  (859) 1.408 866

Equivaléncia patrimonial (3.620) (1.795) 212 (235)

Dividendos 1.017 936  1.196  1.101
LUCRO OPERACIONAL 2.010  7.799 455  5.141
RESULTADOS NAO

OPERACIONAIS 366 213 807 965
LUCRO ANTES DO IMP. RENDA/

CONTR. SOCIAL 2376 8012 1262 6.106
PROVISAO P/ IMP. RENDA/

CONTR. SOCIAL 249  (2.033) 1.116 (255)
PARTIC. DIRETORIA/

EMPREGADOS (696) (3.109)  (705) (3.117)
PARTICIPACAO MINORITARIA - - 256 105
REVERSAO JUROS S/ CAPITAL

PROPRIO - 11.200 - 11.200
LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO  1.929 14.070  1.929  14.039
LUCRO POR ACAO (EM R$) 1,21 8,79 - -

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

R$ MIL
Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
ORIGENS
Lucro liquido do exercicio 1.929 14.070 1.929 14.039
Participagao minoritaria - - (256) (105)
Ajustes no lucro liquido:
Deprecia¢des e amortizagbes 5.856 7.044 7.749 8.518
Equivaléncia patrimonial 3.620 1.795 (212) 235
Custo dos bens baixados 84 371 108 644
Custo dos investimentos
baixados 194 - 194 133
Lucro liquido ajustado 11.683 23.280 9.512 23.464
Aumento do exigivel a longo
prazo - - - 89
Reducéo do realizavel a longo
prazo - 11.999 146 670
Ajustes de exercicios anteriores 90 (80) 90 (49)
TOTAL DAS ORIGENS 11.773 35.199 9.748 24.174
APLICAGOES
Dividendos propostos/juros s/
capital préprio 9.344 11.200 9.344 11.200
Aquisicdo de imobilizado/diferido ~ 4.375 10.143 12.700 12.490
Aumento de investimentos 57 15.284 69 1.680
Aumento do realizavel a longo
prazo 9.367 1.791 4.189 6.859
Reducéo do exigivel a longo
prazo 12.121 1.685 9.141 2.554
TOTAL DAS APLICACOES 35.264 40.103 35.443 34.783
VARIACAO DO CAPITAL
CIRCULANTE (23.491) (4.904) (25.695) (10.609)
ATIVO CIRCULANTE (17.481) (35.863) (17.086) (39.823)
PASSIVO CIRCULANTE 6.010 (30.959) 8.609 (29.214)
CAPITAL CIRCULANTE
LiQuIDO (23.491) (4.904) (25.695) (10.609)
Continua... s
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BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

percentuais diretas e indiretas no capital social, estdo demonstradas abaixo:

Barefame Instalagdes Industriais Ltda. 100,00%
Energo Agro-Industrial Ltda. 100,00%
Bardella Adm.de Bens e Empr. e Corretora de Seguros Ltda. 99,54%
Bardella Timken Servigos Industriais Ltda. 50,00%

b) Na consolidagédo foram eliminadas as participagdes da controladora
nos patriménios liquidos das controladas e coligada, bem como os
saldos de ativos e passivos, as receitas, os custos e as despesas
decorrentes de transagdes efetuadas entre as mesmas. E destacada
nas demonstragcdes contabeis a participacdo dos acionistas
minoritarios, antes de quaisquer eliminacoes.

c¢) Conciliagédo do lucro e patriménio consolidado

10.INSTITUICOES FINANCEIRAS

_ Controladora ~ __Consolidado
2003 2002 2003 2002
FINAME
Total 5.510 8.015 8.289 8.015
Curto prazo 2.883 2.779 3.265 2.779
Longo prazo 2.627 5.236 5.024 5.236

11. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Face a questionamentos de ordem tributaria, amparados por liminares,
foram constituidas provisdes em valores correspondentes aos tributos

13. CAPITAL SOCIAL

O capital social em 31 de dezembro de 2003 é representado por 607.192
acOes ordinarias e 992.808 agdes preferenciais, perfazendo um total de
1.600.000 agbes sem valor nominal.

14. DIVIDENDOS PROPOSTOS

O estatuto social da companhia assegura aos acionistas o direito a um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
ajustado nos termos do Art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes. As agdes
preferenciais néo terdo direito de voto, mas gozam de prioridade na
distribuicdo de dividendos minimos de 8% a.a. sobre o capital e nao
cumulativo, assim demonstrado:

1 - Base Capital social:

Lucro Patriménio  Lucro Patriménio contestados e os demais casos pelos valores em discussao. Capital social 116.800
Liquido Liquido Liquido Liquido Dividendos (8%) 9.344
2003 2003 2002 2002 12.INSTRUMENTOS FINANCEIROS 2 - Base lucro liquido do exercicio ajustado:

Demonstracao Controladora 1.929 239.922 14.070 247.247 A companhia participa em operagdes envolvendo os instrumentos Lucro liquido do exercicio 1.929
Valores contabilizados no financeiros, aplicando os recursos disponiveis sempre tendo como objetivo  Reserva legal (96)
patriménio liquido das reduzir ao maximo os riscos do mercado financeiro. Lucro liquido ajustado 1.833
controladas sem transitar Os valores de mercado dos instrumentos financeiros ativos e passivos em  Dividendo minimo (25%) 458

pelo resultado do exercicio - - (31) - 31 de dezembro de 2003, registrados em contas patrimoniais, quando DIVIDENDOS PROPOSTOS: R$ 9.344 mil, devendo ser utilizadas as
Demonstracao Consolidada  1.929 239.922 14.039 247.247 comparados com os valores que se poderia obter na negociagdo em seguintes verbas:
7. ESTOQUES Controladora Consolidado  mercado ativo, ou na auséncia deste, com valor presente liquido dos fluxos  Lucro liquido do exercicio 1.833
2003 2002 2003 2002 de caixa futuros, ajustados com base na taxa de juros vigentes no mercado, Lucros acumulados de exercicios anteriores 7.511
Produtos acabados 8.351 5218 8.351 5577 apresentam-se iguais aos reconhecidos nas demonstracoes financeiras da  15. DESTINAGAO DO LUCRO
Produtos em elaboragéo 3.132 3.953 3.860 3.385 Controladora e Consolidado. O lucro liquido do exercicio é destinado conforme proposta da
Matéria-prima 18.023 15.827 18515 15904 - Aplicagdes Financeiras — Referem-se a aplicagao no mercado financeiro administragdo, no pressuposto de sua aprovagdo pela assembléia
Material de consumo 990 915 1.665 1.451 emCDB's indexados ao CDI, CDB's pré-fixados com swap em CDI, Fundos de acionistas.
Rebanhos em formagao - R 442 305 de renda fixa, Fundo Cambial e NBCE's. Tais aplicagoes foram atualizadas Lucro liquido do exercicio: 1.929
30496 25213 32.833 26.622  até 31/12/03 pelas taxas contratadas e os valores contabilizados, refletem o - Constituigio de reserva legal (96)
8. IMOBILIZADO Controladora Consolidado =~ valorde mercado. - Dividendos propostos (1.833)
Taxa anual i
Depreciagio 2003 2002 2003 2002 16. COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS EM EMPRESAS COLIGADAS E/OU CONTROLADAS Energo
Equiptos. e instal. Barefame Bardella Adm. Agro- Bardella
industriais 10:/" 12159 13.950 15.191 16.848 Instalacdes de Bens Empr. Indus?rial Timken Serv. Planihold
Méveis e utensilios 10% 1.088 1163 1.502 1.604  pgpecificacses Inds. Ltda. Cor. Seg. Ltda. Ltda. Inds. Ltda. A
Veiculos 20%  1.193  1.347  6.505  2.198  Capital Social 19.672 2.850 5.400 4.001 23.440
Egmgfa dores o perit/ 4% 10.781 11.464 12617 13718  patimenio Liuido 11.391 7.839 6.076 3.260 15.934
software ’ 20% 4067 4.890 4.489 5.185 Lucro/Prejuizo do Exercicio (4.345) 861 (134) (519) 1.027
Instalagoes 4% 14.730 16.239 15.805 16.947 rarticipagéo Direta 100,00% 99,54% 62,96% 50,00% 20,76%
Terrenos R 535 535 876 g1g Valor Contabil do Investimento 11.391 7.803 3.826 1.630 3.308
Terras nuas - - - 1.446 1.462 Equivaléncia Patrimonial (4.345) 857 (85) (259) 212
Rebanhos permanentes 10% - - 609 574 Direitos - 8 - 6 -
Direitos, marcas e patentes - 103 102 220 220  Obrigagoes 5.344 - 1.467 314 -
Imobilizado em elaboragéo - 8789 6.214 10.722 6.406 Receitas 381 84 30 29 -
Valor liquido i 53.645 55904 69.982 65.981 Despesas 572 21 3 926 .
9. ATIVO DIFERIDO LIQUIDO  _ Controladora _Consolidado 1) Todas as demonstragdes contébeis das controladas, foram auditadas pelos auditores externos da Controladora.
2003 _2002 2003 2002  2) As principais operagdes realizadas com e entre empresas controladas e coligadas referem-se a mutuos, adiantamentos, venda de mercadorias e
Despesas pré-operacionais a servicos e de aluguel de imdveis. As operagdes sao pactuadas a taxas, prazos e valores usualmente praticados pelo mercado em transagdes da
amortizar 3.434 2.740 5.577 4.735 ~mesma natureza.

Os membros do Conselho Fiscal procederam ao exame do Relatério da
Administragdo e das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31/12/2003 e, considerando o parecer e a reunido que
mantiveram com os auditores independentes ETAE Auditores
Independentes S/C Ltda., opinam favoravelmente a aprovagdo pela

Aos Diretores e Acionistas de

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

(1) Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado, de
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS, em 31 de dezembro de 2003
e 2002 e as respectivas demonstragbes de resultados, das mutacées do
patriménio liquido e das origens e aplica¢des de recursos para 0s exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre
essas demonstracdes contabeis.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de
auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos,

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Assembléia Geral Ordinaria dos referidos documentos, bem como sobre a
proposta da administrac@o para destinagao do Lucro Liquido do exercicio,
conforme reunido do Conselho de Administragédo realizada nesta data e
assistida pelos membros deste Conselho.
Nada mais havendo a ser tratado, encerraram a reuniao lavrando a presente

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
considerando a relevancia dos saldos, o volume das transagdes e os
sistemas contabil e de controles internos da Empresa; (b) a constatagéao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informagdes contébeis divulgados; e, (c) a avaliagao das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da
Empresa, bem como da apresentacdo das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas
representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira de BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS,
em 31 de dezembro de 2003 e 2002, os resultados de suas operagdes, as

ata que vai assinada por todos.
Sé&o Paulo, 10 de margo de 2004
Augusto Paulo Xavier de Brito Ivan Cernic Ramos
Dionysios Emmanuil Inglesis Luciano Carvalho Ventura
Paulo Bayardo Horta Barboza Enge

mutagdes do seu patriménio liquido e as origens e aplicagdes de seus
recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, provenientes da legislacdo
societaria.
Sé&o Paulo, 08 de margo de 2004
ETAE AUDITORES FLAVIO DE AUGUSTO ISIHI
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